
 
 
 

 
–  

Ϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ďŝƐ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 
 

 

>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐ͊ 

tĞŶŶ�ŝĐŚ�ǌƵŚĂƵƐĞ�'ćƐƚĞ�ĞƌǁĂƌƚĞ͕�ŚĂďĞ�
ŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�ŚŽŚĞŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�
ŵĞŝŶĞ�tŽŚŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ͣ,ŽĐŚŐůĂŶǌ�ǌƵ�
ƉŽůŝĞƌĞŶ͊͞�/Ŷ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�
ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŵŝƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ŐĞŶĂƵͲ
ƐŽ͘��ŝƐ�,ĞŝůŝŐ��ďĞŶĚ�ƐŽůů�ĚŝĞ�tŽŚŶƵŶŐ�
ŝŶ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�
ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚ�ƐĞŝŶ͘��ĂĨƺƌ�ŶĞŚŵĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�
ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǀŝĞů��Ğŝƚ͘�tŝĞ�Ăŵ��ĚǀĞŶƚƐͲ
ŬƌĂŶǌ�ĚŝĞ�<ĞƌǌĞŶ�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĂŶŐĞͲ
ǌƺŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŬŽŵŵƚ�ũĞĚĞ�tŽĐŚĞ�
ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂŶ��ĞŬŽ�ĚĂǌƵ͘��ƌƐƚ�
Ăŵ�Ϯϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�ŝŶƐ�,ĂƵƐ�ŐĞŚŽůƚ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚ�
ĂŶ�,ĞŝůŝŐ��ďĞŶĚ�ƐƚĞůůĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�^ƚĂůů�ŵŝƚ�
DĂƌŝĂ͕�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�,ŝƌƚĞŶ�ĂƵĨ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂŶŶ�ĚĂƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ-<ŝŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ƌŝƉƉĞ�ŐĞůĞŐƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŵŝƌ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�Ƶŵ�ĚĞŶ�,ĂƵƐƉƵƚǌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŝĞůŵĞŚƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŵĞŝŶĞƐ�,ĞƌͲ
ǌĞŶƐ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŵĞŝŶ�,Ğƌǌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶŬƵŶŌ�:ĞƐƵ�
ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘��ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ũĂ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĂƐ�ůĂƚĞŝŶŝƐĐŚĞ�
tŽƌƚ�ͣ�ĚǀĞŶƚ͞�-��ŶŬƵŶŌ͘�DĞŝƐƚĞŶƐ�ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ďĞŝ�ŵĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ�sŽƌƐĂƚǌ͘��ŽĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ǁŽŚů�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ŚĂďĞŶ͘� 

�ƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌĞ�tĞŝƐĞ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�DĂů�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�ďĞŝ�ϯϬΣ��tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞƌ�
WŝůŐĞƌƌĞŝƐĞ�ŝŶƐ�,ĞŝůŝŐĞ�>ĂŶĚ��ŶĨĂŶŐ�KŬƚŽďĞƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ǀŽŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ǌƵ�ĚĞŶ�,ŝƌƚĞŶĨĞůĚĞƌŶ�ǀŽƌ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŐĞĨĂŚƌĞŶ͘�<ĞŝŶĞ�&ĞůĚĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�
'ĂƌƚĞŶĂŶůĂŐĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŝŶ�&ĞůƐĞŶŚƂŚůĞŶ��
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�'ƌŽƩĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ�>ŝĞĚĞƌŶ�ͣ�Ƶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŐĞďŽƌĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�
<ŝŶĚĞůĞŝŶ�͙͊͞�ƵŶĚ�dĞǆƚĞŶ�–�ĞŝŶĞŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 

 



 

   
�ĂƐ�dŝƚĞůďŝůĚ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞ�'ƌŽƩĞ�ŵŝƚ��ůƚĂƌ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĞůƐĞŶ�ŐĞŚĂƵĞŶĞ�
^ŝƚǌďćŶŬĞ�ƵŶĚ�ŚŝŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌŽƩĞ͗�DĂƌŝĂ͕�:ŽƐĞĨ͕�ĚŝĞ�,ŝƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
:ĞƐƵƐŬŝŶĚ͘���ŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ĞŝŐĞŶĞ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ͘�KŚŶĞ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�ĚƌƵŵ�
ŚĞƌƵŵ�ŵĞŝŶĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ͗�ŽŚŶĞ��
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ͕�ŬĞŝŶ�^ƚĂůů�–�ĂďĞƌ�ĞďĞŶ�ŵŝƩĞŶ�ĚƌŝŶ�–�ǀŝĞů��ŝŶĨĂĐŚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ͗�'ůĂƵďĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĚƵƌĐŚ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
tĞůƚ�ǁŝĞ�ŚĞƵƚĞ͘��ŶŐĞů�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�ĚĞŶ�,ŝƌƚĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�
ĚĞŵ�<ŝŶĚ͘� 

ZĂŵŝǌĂ͕�ƵŶƐĞƌĞ�ŝƐƌĂĞůŝƐĐŚĞ�ZĞŝƐĞďĞŐůĞŝƚĞƌŝŶ͕�ƐĂŐƚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͗�ͣŝĐŚ�ďŝŶ�ŶŝĐŚƚ�
:ƵĚĞ͕�/ƐƌĂĞůŝ͕�DƵƐůŝŵĂ�ŽĚĞƌ��ŚƌŝƐƟŶ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�DĞŶƐĐŚ͘͞�/Ŷ�ƐĞŝŶĞƌ�WƌĞĚŝŐƚ�
ƐƉƌĂĐŚ�WĨĂƌƌĞƌ��ƵĚĚĞŶŬŽƩĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�<ŝŶĚ͗��
DĂŶĐŚŵĂů�ĨƌĂŐƚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ͕�ďŝŶ�ŝĐŚ�ǁĂĐŚ�ŽĚĞƌ�ƚƌćƵŵĞ�ŝĐŚ͘��ƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�
�ůŝĐŬ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ŵĂŐĞƌ͕�'ŽƩ�ĂůƐ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ͕�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ĂůƐ�'ŽƩ͊�/Ŷ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�ŵƵƐƐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ�
ŐƵƚĞ�dĂƚĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�'ĞďŽƚĞŶ͘��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ��ďŐƌƵŶĚ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�'ŽƩ͕�Ğƌ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘�'ŽƩ�ďĂƵƚĞ�ĚŝĞ�
�ƌƺĐŬĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶůĂƐƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ�
ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͘ 

sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƚƵƚ�ĞƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�ŐƵƚ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵĂů�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵĨ�
ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘�^Ž�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ͕�
ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ǁŽŚůƚƵĞŶĚĞŶ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�
ĞŝŶĞ�ƟĞĨĞ͕�ďĞƌƺŚƌĞŶĚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂůƐ�ŬůĞŝŶĞƐ�<ŝŶĚ�ǌƵ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ͘ 

/ŚƌĞ�DŽŶŝŬĂ��ŝƌŬƐŵĞŝĞƌ� 

  
 

 
 

 
 

-
–  

 



 

 

 ,ů͘�>ƵǌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ��ŚƵƌ͕�DćƌƚǇƌĞƌ�-�DĂƌŝĞŶ-
^ĂŵƐƚĂŐ 

  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ  

Ĩƺƌ�tŝůůŝ�^ĞŝĨĂƌƚŚ͕�DĂƌŝĞ�,ĞŐĞƌ͕�,ĞĚǁŝŐ�
DĂƌŬƵƐ�ƵŶĚ�'ĞƌƚƌƵĚ�tĂŐŶĞƌ 

  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ - -  ĂůƐ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů - -  

  
 

- -  
 <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ  

Ĩƺƌ�>ŝĞƐĞůŽƩĞ�tĂůƚĞƌ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 

 
Ĩƺƌ�ůĞďĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�WŚŝůŝƉƉ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĞƚƌǇ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�WĨĂƌƌĞƌ�dŽƐŚŝŽ�<ĂǁĂŵŽƚŽ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ - -  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ - -  
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ - -  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  
 
 

  

  

 
 



 

 

 
 ^Ğů͘��ĚŽůĨ�<ŽůƉŝŶŐ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�Śů͘��ĂƌďĂƌĂ͕�DćƌƚǇƌŝŶ͕�Śů͘�

:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ��ĂŵĂƐŬƵƐ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  

 
 ,ů͘��ŶŶŽ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�<ƂůŶ͕�ZĞŝĐŚƐŬĂŶǌůĞƌ 

  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ  

 
 ,ů͘�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DǇƌĂ 

  
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ �ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�

&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  
  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�����������

EŝŬŽůĂƵƐ 
 

 ,ů͘��ŵďƌŽƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DĂŝůĂŶĚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  ŝŵ�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ  
   
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ  

 
 ,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ�ŽŚŶĞ��ƌďƐƺŶĚĞ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶĞŶ�:ƵŶŐĨƌĂƵ�

ƵŶĚ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϴ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ  
  

 
 ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�:ĂŬŽď��ƵĂƵŚƚůĂƚŽĂƚǌŝŶ�;:ƵĂŶ��ŝĞŐŽͿ͕�

DǇƐƟŬĞƌ 
  
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ  
  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů  
 
 
 
 

  

  

  

  

  



 

 

 
  

 
-  

 <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ  
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ  

Ĩƺƌ�>ŽƚŚĂƌ�DĂƌŬƵƐ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ - -  
  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ - -  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ - -  
  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  

Ĩƺƌ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ��ŵŵĂ�<ƌĂŌǌŝŐ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ - -  
  
ϭϳ͗ϬϬ ,ĂŚŶ  ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�tĂŚů�

ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ/ŶŶĞŶ 

 
 ,ů͘��ĂŵĂƐƵƐ�/͕͘�WĂƉƐƚ 

  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  

 
 'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�'ƵĂĚĂůƵƉĞ 

  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů  
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  

 
 ,ů͘�KĚŝůŝĂ͕�	ďƟƐƐŝŶ͕�Śů͘�>ƵǌŝĂ͕�DćƌƚǇƌŝŶ�ŝŶ�^ǇƌĂŬƵƐ 

  
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ �ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�

&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ  
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ  ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϳ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ - -  

  

  

  



 

 

 
 ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŵ�<ƌĞƵǌ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚͲ

ƌĞƌ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ  
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ  

 
 

  
  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  

Ĩƺƌ�>ƵĚǁŝŐ�>ĂŵŵĞů 
 

 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �Ŷƞćůůƚ͊�

 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ  

Ĩƺƌ�&ƌĂŶǌ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�ZŽƚŚ�ƵŶĚ� 
^ŽŚŶ�dŚŽŵĂƐ  

ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ  
Ĩƺƌ�:ŽĂĐŚŝŵ�>ĞŝĐŚƐĞŶƌŝŶŐ͕� 
'ƺŶƚĞƌ�dƌĂƵƚǀĞƩĞƌ�Ƶ͘�ǀĞƌƐƚ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

 
  

 
- -  

 <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ  

Ĩƺƌ�WĞƚĞƌ�DŽŶƚƐĐŚ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�<ůĂƵƐ�<ŽŶƌĂĚ�ƵŶĚ�dŽĐŚƚĞƌ�
�ĂƌďĂƌĂ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ  
  

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ - -

 
  

ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  
  
 

  

  

  



 

 

ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ - -
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�
ŵŽŶŝ͘ĚŝƌŬƐŵĞŝĞƌΛĂƌĐŽƌ͘ĚĞ 

  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ - -  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

 
Ĩƺƌ�>ĞŽ�ƵŶĚ�'ĞƌƚƌƵĚ�,ĂŶƐůŝŐ 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�&ŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ��ćĐŝůŝĞ�
<ŽůůĞĐŬ 

  
ϭϳ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ - - ͕�ŵŝƚ��ƵƐƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ�

&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚĞƐ�ǀŽŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ 
  
ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  

 
 

  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  

 
 

  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ - -  ŝŵ�^ĞŶŝŽͲ

ƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  

 
 

  
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ͕�ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�

&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
  
Ϭϴ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ  
  
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ - -  ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝͲ

ĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  

 
 

  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  ŝŵ�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  

  

  

  

  



 

 

ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ  
  
  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ  

 
 

  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  

 
 ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀŽŶ�<ƌĂŬĂƵ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ 

  
ϭϬ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ  ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ  
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ  

 
  

  >Ŭ�ϭ͕�Ϯϲ-ϯϴ 

 <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ���s�E/�d 
  
ϭϱ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ - - Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 
  
ϭϱ͗ϯϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ  
  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϱ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ  
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ  Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ͕�

ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶĨĞŝĞƌ 
  
ϭϲ͗ϬϬ ,ĂŚŶ  
  
ϭϲ͗ϬϬ tĞŚĞŶ 

 ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

  
ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ - -

 
  
ϭϲ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ  
  
ϭϳ͗ϬϬ <ĞŵĞů  
  
ϭϳ͗ϯϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ  
  
 

  

  

  



 

 

ϮϮ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϮϮ͗ϯϬ tĞŚĞŶ  

 
  

-  
- - -  

 <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ���s�E/�d 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ -

 ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ 
Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�'ĞŚŵ�ƵŶĚ��ŵƐĞƌŵĂŶŶ 

  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ  
  
ϭϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  

Ĩƺƌ�WĨĂƌƌĞƌ�tŝůŚĞůŵ�^ĐŚŝĐŬĞů 
  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  

 
  

-  
-  

 <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ  
  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ  
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  �ŚĞůĞƵƚĞ�ZĞŐŝŶĂ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚ��ƌĞŵĞƌƐ� 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ  
  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ - -  

 
 ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ƉŽƐƚĞů�ƵŶĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 

  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ  
  
ϭϳ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ  

Ĩƺƌ�,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞƌ�
ƵŶĚ��ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůŚĞƌ 

  

  

  



 

 
 

 hŶƐĐŚƵůĚŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ 
  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ  ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
  
ϭϲ͗ϭϱ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ  
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ  

Ĩƺƌ�'ĞƌŚĂƌĚ�tŝŶƚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶĂŶŐĞŚƂͲ
ƌŝŐĞ 

 
 ,ů͘�dŚŽŵĂƐ��ĞĐŬĞƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 

  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  

 
 

  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ  
  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ  

 
  

-  

 <ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ  
  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ  
  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ - -  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ  
  Ĩƺƌ��ŚƌŝƐƚĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ� 
  &ĂŵŝůŝĞ�,ĂƵƐŵĂŶŶ 
  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ  
  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ - -  
  
ϭϭ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ - -  
  
ϭϳ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ - -  
  
  
ϭϳ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ - -  
 
 
 

  

  

  

 



 

 

 �ĞŚĞŝǌƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ĂŶ� 

ĚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂŐĞŶ 

/ŵ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĞǌǁƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�,ŝŶƚĞƌͲ
ŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůƐ�ďĞĨƺƌĐŚƚĞƚĞŶ��ŶĞƌŐŝĞŬŶĂƉƉŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĞŶŽƌŵ�ŐĞƐƟĞͲ
ŐĞŶĞŶ��ŶĞƌŐŝĞŬŽƐƚĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĞŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŚĞŝǌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌĞŶ�ĂƵƐǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ŬƌŝƟƐĐŚĞŶ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞƐĐŚĂŏ�ĚŝĞ�
ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ŝĞůĞ�ďŝƐ�ĂƵĨ�ǁĞŶŝŐĞ��ƵƐŶĂŚŵĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ͘��ƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŶĞƌŐŝĞƌĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƐŽƌŐƐĂŵ�ƵŶĚ�
ƐƉĂƌƐĂŵ�ƵŵŐĞŚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ��ĚǀĞŶƚ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚĂŐĞ�ďŝƐ�ĞŝŶƐĐŚů͘�,ĞŝůŝͲ
ŐĞ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ĞŝŶĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�>ƂƐƵŶŐ�ǌƵ�ǌƵůĂƐͲ
ƐĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�tŽĐŚĞŶĞŶĚ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶ�
ďŝƐ�ĂƵĨ�ŵĂǆ͘�ϭϲ�'ƌĂĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐǌĞŶƚƌĞŶ��ŵĂǆ͘�ϭϵ�'ƌĂĚ�ĂƵĨŐĞͲ
ŚĞŝǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ�<ŽŶǌĞƌƚǀĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ăď�ĚĞŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�ďĞĨƌŝƐƚĞƚ�
ďŝƐ�ĞŝŶƐĐŚů͘�,ĞŝůŝŐĞ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�ϮϬϮϰ͘�KďǁŽŚů�ǁŝƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�^ƚƌŽŵĞŝŶƐƉĂƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ŝŶƐƉĂƌǌŝĞůĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ĞŝŶĞ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ǁŽďĞŝ�ĚŝĞƐ�
ĂďĞƌ�ŶƵƌ�ƐŝŶŶǀŽůů�ŝƐƚ�ǁĞŶŶ�ĞŝŶĞ�ĞŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌĞŶĚĞ�>����ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ǀŽƌŚĂŶͲ
ĚĞŶ�ŝƐƚ͘�tŝƌ��ŚŽīĞŶ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�&ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚĂǌƵ�ďĞŝǌƵƚƌĂŐĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ǌƵƌ�
�Ğŝƚ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ�ŐĞŽƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�'ĞƐĂŵƚůĂŐĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐ-�
ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ďĞŝǌƵƚƌĂŐĞŶ͘ 

�����WĨĂƌƌĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ������������� �������������sŽůŬŵĂƌ�ZŽƚŚ���� 

    �������������;^ƚĞůůǀ͘�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌͿ�����������������������������������������������������

   �������������������DĂƩŚŝĂƐ�hŵůĂƵĨ 

���������������� ������������������;�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚͿ 
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ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐŚŽĞŶƐƚĂƩ-ĨĂƚŚĞƌƐ͘ŽƌŐͬ 

 

 

 

 



 

 



 
 

 

 

 



 

 

 
 

 
�ŝĞ� tĂŚů� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞ� ĮŶĚĞƚ�
ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĞƌƐƚŵĂůŝŐ� ĂůƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ƐƚĂƩ͘� �ŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϭϬ͘ϭϮ͘� ǁŝƌĚ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� Ƶŵ� ϭϳ� hŚƌ� ĞŝŶ� :ƵͲ
ŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͕� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĂƵĐŚ�
ĚĞƌ�&ŝƌŵŬƵƌƐ�ďĞŐŝŶŶƚ͘� /ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�
ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌǁĂŚů�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůͲ
ŶĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ� ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ĞƐ� Őŝďƚ�ŶŽĐŚ�DƵͲ
ƐŝŬ͕�^ŶĂĐŬƐ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘ 
 
�ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϰ�ƵŶĚ�Ϯϳ�:ĂŚƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�WĨĂƌͲ
ƌĞŝŐĞďŝĞƚ�ǁŽŚŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŽƌƚ�ĂŬƟǀ�ƐŝŶĚ͘�'ĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞ�Ăď�ϭϲ�:ĂŚƌĞŶ͘ 
 
�ŝĞ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ͘��ĂďĞŝ�ƐƚĞͲ
ŚĞŶ�ĚŝĞ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�'ƌƵƉƉĞŶĂŬƟŽŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌƵŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŽǁůŝŶŐƐƉŝĞůĞŶ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��Ğŝ�
ĚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŬĞŝŶĞ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�:ƵŐĞŶĚǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƐŝŶĚ͘� 
 

 

 

�ĂƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŵ�
Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ—Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ 

ŐĞŽƐĐŚůŽƐƐĞŶ� 



 

 

 

 
 

 
 

 
�ŵ͘ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞͲ
ŶĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŝŵ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ�<ŝŶŽ͘��Ğƌ�dĂŐ�ǁĂƌ�
ĞŝŶ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ� ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�&ŝůŵ�
ͣtŽĐŚĞŶĞŶĚƌĞďĞůůĞŶ͞�ŐĞƐĐŚĂƵƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�:ĂƐŽŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�sĂƚĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ZĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂĚŝͲ
ĞŶ�ĚĞƌ�ZĞƉƵďůŝŬ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƵŶƚĞƌŶĂŚŵĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ� ĨĂƐƚ� ǌǁĞŝͲ
ƐƚƺŶĚŝŐĞŶ�&ŝůŵƌĞŝƐĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ŝŵ��ƵƐ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ŶĂĐŚ�>ŝŵďƵƌŐ�
ŝŶ�ĚĞŶ��Žŵ͘ 
ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ� -� ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͞�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŵ�
DŽƩŽ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŽƌƚ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ŐĂŶǌĞŶ��ŝƐƚƵŵ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ĞŝŶǌƵƐƟŵŵĞŶ͘��Ğƌ��Žŵ�ǁĂƌ�ĚĂďĞŝ�ŝŶ�ďƵŶƚĞƐ�>ŝĐŚƚ�
ŐĞƚĂƵĐŚƚ͘��ďĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ͗��ƵƌĐŚ��īĞŶ͕�WĂƉĂŐĞŝĞŶ� ;ǁĞŶŶ�ĂƵĐŚ� ůĞŝĚĞƌ�ŬĞŝͲ
ŶĞŶ�ĞĐŚƚĞŶͿ�ƵŶĚ�ĞĐŚƚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ŬĂŵ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ĞƚǁĂ�ϲϬϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ�
ĞĐŚƚĞƐ� 'ĞĨƺŚů� ǀŽŶ� ZĞŐĞŶǁĂůĚ� ĂƵĨ͘� EĞďĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ� >ŝĞĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
�ĂŶĚ�ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ�DŝƚŵĂĐŚĂŬƟŽŶ� ŐĂď� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ŬƵƌǌĞ� <ĂƚĞĐŚĞƐĞ� ǀŽŶ��ŝͲ
ƐĐŚŽĨ� 'ĞŽƌŐ͕� ďĞŝ� ĚĞƌ� Ğƌ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ďĞĚĂŶŬƚĞ͘ 
ͣ/Śƌ�ƐĞŝĚ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƌ�^ĐŚĂƚǌ͕�ĚĞƌ�ĚĞŵ�^ƚĞƌŶ�ĨŽůŐƚ͞�ƐŽ�ĚĞƌ��ŝƐĐŚŽĨ͘ 
�ŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�'ƌƵŶĚ�ǌƵƌ�&ƌĞƵĚĞ�ŐĂď�ĞƐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ͘�hŶͲ
ƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ��ŵƉĨĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŚĞƐƐŝƐĐŚĞŶ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ� ZŚĞŝŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ƚĂĂƚƐŬĂŶǌůĞŝ� ŝŵ� :ĂŶƵĂƌ� ĂƵƐŐĞůŽƐƚ͘� �ĞǀŽƌ� ĞƐ�
ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ŝŶ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�ŐŝŶŐ�ŐĂď�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�'ƌƵƉƉĞŶďŝůĚ�
ŵŝƚ� ĂůůĞŶ� �ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ŬƵƌǌĞƐ� �ƵƐĂŵŵĞŶƚƌĞīĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ƌƵƉƉĞ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝƐĐŚŽĨ͕�ĚĂƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝůĚ�ǌƵŵ��ƌƟŬĞů�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ�ŝƐƚ͘ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�>ĞŝƚŐĞĚĂŶŬĞŶ� –

ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
tĞŐ͘��ĂďĞŝ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞǁĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉͲ
ĨƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ƌĞƐƉĞŬƚǀŽůůĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚ�ƵŶĚ�EĂƚƵƌ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�
ŵĂĐŚĞŶ͘�/ŵ�&ŽŬƵƐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƐ�ZĞŐĞŶǁĂůĚĞƐ͘��ƵƌĐŚ�
�ƌĂŶĚƌŽĚƵŶŐ͕��ďŚŽůǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƌƺĐŬƐŝĐŚƚƐůŽƐĞ��ƵƐďĞƵƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ZĞƐƐŽƵƌͲ
ĐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ĞŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƐƺĚͲ
ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�>ćŶĚĞƌ��ŵĂǌŽŶŝĞŶƐ�ǌĞƌƐƚƂƌƚ͘��ŝĞ�WĂƌƚŶĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƚƌĞƚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞ�
hŵǁĞůƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ��ŬƟŽŶ��ƌĞŝŬƂŶŝŐƐƐŝŶŐĞŶ�ϮϬϮϰ�ďƌŝŶŐƚ�ĚĞŶ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌŶ�ŶĂŚĞ͕�ǀŽƌ�ǁĞůĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�
ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ͘�^ŝĞ�ǌĞŝŐƚ�ŝŚŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚƉĂƌƚŶĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌ�ĚŝĞ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ŝŚƌĞ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�<ƵůƚƵƌ�
ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘��ƵŐůĞŝĐŚ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚ�ƵŶĚ�EĂƚƵƌ�Ăŵ�
�ŵĂǌŽŶĂƐ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ��ŝŶŚĞŝƚ�ďŝůĚĞŶ͘�^ŝĞ�ĞƌŵƵƟŐƚ�ĚŝĞ�
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͕�ƐŝĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�'ůĞŝĐŚĂůƚƌŝŐĞŶ�ĂůůĞƌ�<ŽŶƟŶĞŶƚĞ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�

ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐƵŶĚĞ�hŵǁĞůƚ�ĞŝŶǌƵͲ
ƐĞƚǌĞŶ͘ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�<ƌĞŝĚĞǌĞŝĐŚĞŶ��ϮϬΎ�нDн�ΎϮϰ�
ďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
EĂĐŚĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�ĚĞŶ�
^ĞŐĞŶ�ͣ�ŚƌŝƐƚƵƐ�ŵĂŶƐŝŽŶĞŵ�ďĞŶĞĚŝĐĂƚ�
–��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĂƵƐ͞�ǌƵ�ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĂŵŵĞůŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ŐůĞŝĐŚĂůƚƌŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�EŽƚ͘��ĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�
ĞƐ�ĞŝŶ�^ĞŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�
Őŝďƚ͘ 

'ĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�
ĂƵĐŚ�ǌƵ�/ŚŶĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�'ŽƩĞƐ�ĂŶ�
/ŚƌĞ�dƺƌĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�/ŚŶĞŶ�ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŶ�>ŝĞĚĞƌŶ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞŶ�ĞŝŶ�>ćĐŚĞůŶ�
ĂƵĨƐ�'ĞƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ǌĂƵďĞƌŶ͘� 

DĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ͘ 
 



 

 

� 
dƵƌŶƵƐŐĞŵćƘ�ćŶĚĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�:ĂŚƌĞƐͲ
ǁĞĐŚƐĞů�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ͗�ϮϬϮϰ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�
^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ŝŶ�
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϵ͗ϯϬ�
hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�,ĂŚŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�

ϭϭ�hŚƌ�ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ�tĞŚĞŶ�ƐĞŝŶ͘� 

 

�Ğƌ�DŝƚŵĂĐŚ-<ĂůĞŶĚĞƌ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�
�ĚǀĞŶƚ�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĨƵȋƌ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ͕�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�<ŝƚĂƐ�ƵŶĚ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵͲ
ůĞŶ�–�ŵŝƚ�ZĞǌĞƉƚĞŶ͕�>ŝĞĚĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�
^ƉŝĞů-�ƵŶĚ��ĂƐƚĞůŝĚĞĞŶ�ĨƵȋƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��Ğŝƚ�ŝŵ�:ĂŚƌ͘ 

�Ğƌ�ϳϮ-ƐĞŝƟŐĞ�tĂŶĚŬĂůĞŶĚĞƌ�ŚĂƚ�
ĂƵĨŐĞŬůĂƉƉƚ�ĚĂƐ�&ŽƌŵĂƚ�ϭϵ͕ϯ�ǆ�ϰϳ�
Đŵ�;�ͬ>Ϳ͕�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚ�ǀŝĞƌĨĂƌďŝŐ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�/ůůƵƐƚͲ
ƌĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƚŽƐ�ĞŝŶ�ĨĂƌďĞŶĨƌŽͲ
ŚĞƌ��ĞŐůĞŝƚĞƌ�ǀŽŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ďŝƐ�ϲ͘�
:ĂŶƵĂƌ͘ 

-

 



 

 

 

 
 

 
 
 
,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ�

ŝŶ�ĂůůĞƌ�DƵŶĚĞ͙�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ƐƚĞůůƚĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘Z͘�ZƺĚŝͲ
ŐĞƌ�DƺůůĞƌ-'ĞƌďĞƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�ĚĞƌ�ĂŬƟǀĞŶ�,ŽƐƉŝǌďĞŐůĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ŝŚƌ�ĞŚƌĞŶͲ
ĂŵƚůŝĐŚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŽƌ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ-
�ĞƐƵĐŚĞƌ/ŶŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ĨƌĞŝŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞƌŐĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝŵ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�/ŵďŝƐƐ�ŝŵ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ǀŝĞůĞ�ŐƵƚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͘ 

��ŝƐ�ǌƵůĞƚǌƚ�ůĞďĞŶ�
ƵŶĚ�ƐƚĞƌďĞŶ�ŝŶ�tƺƌĚĞ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǁŽŚůĨƺŚůƚ͘�:ĞĚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ƵŵŐĞͲ
ďĞŶ�ƵŶĚ�ůŝĞďĞǀŽůů�ǀĞƌƐŽƌŐƚ�ƐĞŝŶ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�tƺŶͲ
ƐĐŚĞ�ƵŶĚ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͘�KŌ�ŬŽŵŵƚ�ĚĂďĞŝ�-�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�
>ĞďĞŶƐƉŚĂƐĞ͕�ǁĞŶŶ�ĂŶĚĞƌĞ�&ƌĞƵĚĞŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ƐŝŶĚ�-�ĚĞŵ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�dƌŝŶŬĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ǌƵ͗��ĂŶŶ�ĚĂƌĨ�ĞƐ�
ŐĞƌŶĞ�ĚŝĞ�>ŝĞďůŝŶŐƐƐƉĞŝƐĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ŝĞƌ�ŽĚĞƌ�^ĞŬƚ�ƐĞŝŶ͘� 

�tŝƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĂůƚĞ͕�ĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ůĞďĞŶĚĞ͕�ƐĐŚǁĞƌ�ŬƌĂŶŬĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚƵƌĐŚ��ĞƐƵͲ
ĐŚĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶŚĞŝŵ͘�<ůĞŝŶĞ�^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ZŽůůͲ
ƐƚƵŚů-�ƵƐĨĂŚƌƚ͕�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�DĂŚůǌĞŝƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶƵƌ�
ŵĂů�ͣĚĂ�ƐĞŝŶ͞�–�ĂůůĞƐ�ŝƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 

��ĂŶŶ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůů�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
�ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚĞƌŝŶ͗�DŽŶŝŬĂ�,ŽĐŚ͕�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϮϰ�–�ϱϬ�ϴϴ�ϴϴ�;ĚĞƌ��ŶƌƵĩĞĂŶƚͲ
ǁŽƌƚĞƌ�ǁŝƌĚ�ƚćŐůŝĐŚ�ĂďŐĞŚƂƌƚ͕�ĞŝŶ�ZƺĐŬƌƵĨ�ĞƌĨŽůŐƚ�ǌĞŝƚŶĂŚͿ� 
KĚĞƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ� 
ǁǁǁ͘ŚŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶ-ďĂĚƐĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ĚĞ 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Sakrament der Versöhnung  

in der Pfarrkirche St. Elisabeth  
 

 

 

ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚͲ
ŶƵŶŐ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘� 

 

�ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚͲ
ŶƵŶŐ�;�ĞŝĐŚƚĞͿ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�
^ĂŬƌĂŵĞŶƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƵŶͲ
ŐůĂƵďůŝĐŚĞ��ƌůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�
'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ�-�ĚĞŶŶ�ĂůůĞƐ�
ǁĂƐ�ƵŶƐ�ďĞůĂƐƚĞƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ŝŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ�'ŽƩ�ƺďĞƌͲ
ŐĞďĞŶ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
WƌŝĞƐƚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĚ�
ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƺŶĚĞŶ�ůŽƐͲ
ƐƉƌŝĐŚƚ͘�<ĞŝŶĞ�DĂĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ�
ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ĂƵƘĞƌ�'ŽƩ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�
ŐƌŽƘĞƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ͘� 

 

 
/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 

 



 

 

 

tĞŶŶ�ũĞŵĂŶĚ�ĞŝŶĞ�ZĞŝƐĞ�ƚƵƚ͙�ƐŽ�ŬĂŶŶ�Ğƌ�ǁĂƐ�ĞƌǌćŚůĞŶ�–�ĚĂƐ�ǁƵƐƐƚĞ�
DĂƩŚŝĂƐ��ůĂƵĚŝƵƐ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϮϬϬ�:ĂŚƌĞŶ͘��ďĞƌ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ďůĞŝďƚ�
ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝŵ��ƌǌćŚůĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�ZĞŝƐĞ��ůƂƐƚ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐ�-�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ͘�^Ž�
ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ͕�ĂůƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶŐƌƵƉƉĞ�ϱϬн�<d/s�ǀŽƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�
ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ŝŚƌĞƌ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�<ƌŝƉƉĞŶĨĂŚƌƚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌƚĞ͘�/ŶƐƉŝƌŝĞƌƚ�ǀŽŶ�
ĚĞŶ�DŝůŝĞƵŬƌŝƉƉĞŶ�ŝŵ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ�ŐŝŶŐ�ŵĂŶ�ĂŶƐ�tĞƌŬ͕�ƐĐŚƵĨ�ĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�
DŝůŝĞƵŬƌŝƉƉĞ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚĞ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŝŵ�DŝůŝĞƵ�ĚĞƐ��ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ��ĂĚĞůĞďĞŶƐ�ĚĞƐ�ϭϵ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ�ĚĂƌ͘ 

�ƵĐŚ�^ƵƐĂŶŶĞ�'ƌĞůů�ŚĂƚ�ĞŝŶĞ�<ƌŝƉƉĞŶĨĂŚƌƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�-�ŝŶƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĚŽƌĨ�
tĂůĚďƌĞŝƚďĂĐŚ�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ǀŽŵ�ĚŽƌƟŐĞŶ�<ƌŝƉƉĞŶǁĞŐ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌƚ�ǁŝĞ�
ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞ�ĨƌƺŚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĚŝĞ�^ƚ͘-�ůŝƐĂďĞƚŚ-<ƌŝƉƉĞŶĨĂŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͘�hŶĚ�
ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ŝŚƌ�WůĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ĞƌĞŝĐŚĞͲ
ƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƚĂĚƚ�ƐĞŝ͕�ĚĂƐƐ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĞŝŶĞŶ�<ƌŝƉƉĞŶǁĞŐ�
ďƌĂƵĐŚƚ͘�'ĞƐĂŐƚ�–�ŐĞƚĂŶ͘��ƵŶćĐŚƐƚ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ�^ƚĞůůĞŶ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�–�ǁĂƐ�^ƵƐĂŶŶĞ�'ƌĞůů�ŝŶ��ŶŐƌŝī�ŶĂŚŵ�ƵŶĚ�
ƐĐŚŽŶ�ďĂůĚ�ŐĞƐĐŚĂŏ�ŚĂƩĞ͘��ŝĞ�^ƚĂĚƚ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�ĂƵĐŚ�
ƵŶƐĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ��ŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�
ͣ^t�-ƐŽ�ŐĞŚƚ͛Ɛ͘͞�hŶƐĞƌ�>ĂŶĚƌĂƚ�ŬŽŶŶƚĞ�ĂůƐ�^ĐŚŝƌŵŚĞƌƌ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� 

�ĂůĚ�ƐĐŚŽŶ�ďŝůĚĞƚĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�dĞĂŵ͖�ĚĞŶŶ�ŶƵŶ�ŐŝŶŐ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ƌŝĐŚƟŐ�
ůŽƐ͗�<ƌŝƉƉĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�ĂŬƋƵŝͲ
ƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�–�ŵŝƚ��ƌĨŽůŐ͘�WƌŽďůĞŵĐŚĞŶ�ƚĂƵĐŚƚĞŶ�ƐŽ�ŐĂŶǌ�ŶĞďĞŶďĞŝ�ĂƵĨ�
ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞůƂƐƚ͘��ůƐ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶ�&ůǇĞƌ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĂƌ͕�
ĚĞƌ�ĚŝĞ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ�ǌƵŵ�DŝƚŵĂĐŚĞŶ�ĂƵĨƌŝĞĨ͕�ŬĂŵĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
<ƌŝƉƉĞŶ-�ƵŶĚ�^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌĂŶŐĞďŽƚĞ͘� 



 

 

 

�ƵĐŚ�ŶĂĐŚ�ŐĞŵĞŝŶĚĞĞŝŐĞŶĞŶ�<ƌŝƉƉĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞĨŽƌƐĐŚƚ͘��ŝĞ�>ŝŶĚƐĐŚŝĞͲ
ĚĞƌ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ƐŽĨŽƌƚ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ŝŚƌĞ�<ƌŝƉƉĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶ-<ĂƉĞůůĞ�
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ŝĞ�ĂůƚĞ�^ƚ͘-�ůŝƐĂďĞƚŚ-<ƌŝƉƉĞ�ǁĂƌ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�DƵͲ
ƐĞƵŵ�ŐĞůĂŶĚĞƚ͕�ǁƵƌĚĞ�ĚŽƌƚ�ĂďĞƌ�ǁŝĞĚĞƌĞŶƚĚĞĐŬƚ�ƵŶĚ�ŚĞŝŵŐĞŚŽůƚ͘� 

EĂĐŚ�ƵŶǌćŚůŝŐĞŶ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĨƌĞƵĚŝŐĞƌ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚĞƌ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝͲ
ĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶƵŶ�ŐĞƐĐŚĂŏ�ƵŶĚ�ĞƐ�Őŝďƚ�ŝŚŶ�–�ĚĞŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚĞƌ�
<ƌŝƉƉĞŶǁĞŐ͘�/Ŷ�ƺďĞƌ�ϱϬ�^ĐŚĂƵĨĞŶƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ�WůćƚǌĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ŐƌŽƘĞ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŵŽĚĞƌŶĞ�<ƌŝƉƉĞŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�ďĞƐŝĐŚƟŐƚ�ƵŶĚ�ďĞƐƚĂƵŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂǌƵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ�
ZĂŚŵĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�ŐĂŶǌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�–�ĚĂǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�
Ƶ͘Ă͘�<ŽŶǌĞƌƚĞ�ƵŶĚ��ŶĚĂĐŚƚĞŶ͘�,ŝĞƌƺďĞƌ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�<ƌŝƉƉĞŶͲ
ƐƚĂŶĚŽƌƚĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ƵŶƐĞƌ�&ůǇĞƌ͘ 
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�ĂƐ�sŽŬĂůĞŶƐĞŵďůĞ�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć�ŝŶ�tĞŚĞŶ�
ǌƵ�'ĂƐƚ͕�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ͘��ƵůĞƚǌƚ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�
DćŶŶĞƌƐƟŵŵĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ͣƵŵũƵďĞůƚĞŶ� �ƵŌƌŝƩ͞� ;tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ� <ƵƌŝĞƌͿ�
ǀŽƌ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͘ 

�ŝĞ�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ŝŚƌ�WƵďůŝŬƵŵ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞ�
ZĞŝƐĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ� ŵŝƚ� ĂůƉĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ� <ůćŶŐĞŶ͕� ĞŶŐůŝƐĐŚĞŶ�
�ĂƌŽůƐ͕� ŵŽĚĞƌŶĞŶ� �-ĐĂƉƉĞůůĂ� <ŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌŶ͘� 'ĞƚƌĞƵ� ŝŚƌĞƐ� EĂŵĞŶƐ� ŐĞŚƚ� ĚĂƐ� ŐĞƐĂŶŐůŝĐŚĞ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ� ĚĞƌ�
ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�^ćŶŐĞƌ�ĚĞƐ�tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�<ŶĂďĞŶĐŚŽƌĞƐ�ĚĂďĞŝ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶ�DćŶŶĞƌĐŚŽƌ�ŚŝŶĂƵƐ͘� 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĚŝĞ��ƵŚƂƌĞƌ�ƐŝĐŚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐͲ
ƌĞŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ� 

mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ� ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ� ƚŽĞŶĞƌ͕� ĚŝĞ� :ƵŶŐ� ƵŶĚ��ůƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ĂƵďĞƌ�
ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ǌŝĞŚĞŶ͘��ĂƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶŐĞƌĂŚŵƚ�ǀŽŶ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�<ůćŶŐĞŶ�Ăŵ�<ůĂǀŝĞƌ�ƵŶĚ��ƌǌćŚůƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͘ 

 

�ŝĞ�ŚŽĐŚ�Θ�ƟĞĨ�ƚŽĞŶĞƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�<ŶĂďĞŶĐŚŽƌ�ŚĞƌǀŽƌŐĞͲ
ŐĂŶŐĞŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƵŌƌŝƩĞŶ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ� ƐŝĞ� ƐĞŝƚ�ϮϬϬϴ� ŝŚƌ�WƵďůŝŬƵŵ�ŵŝƚ�
ƵŶǀĞƌĨćůƐĐŚƚĞŶ� Ă� ĐĂƉƉĞůůĂ� <ůĂŶŐ� ŵŝƚ� �ŶĞƌŐŝĞ� ƵŶĚ� sĞƌǀĞ͘� �ĂƐ� ZĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�
ƌĞŝĐŚƚ�ǀŽŵ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞŵ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶ�>ŝĞĚ͕��ĂƌďĞƌƐŚŽƉ-<ŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞŶ͕�
�-ĐĂƉƉĞůůĂ-^ćƚǌĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞƌ�<ŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚĞƌ� �ŶƐĞŵďůĞƐ�ďŝƐ�
ŚŝŶ�ǌƵ�WŽƉ-�ƵŶĚ�^ĐŚůĂŐĞƌǀĞƌƚŽŶƵŶŐĞŶ͘�EĞďĞŶ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵĨ�sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� <ŽŶǌĞƌƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZŚĞŝŶ-DĂŝŶ-ZĞŐŝŽŶ� ƚƌĞƚĞŶ� ĚŝĞ� ŚŽĐŚ� Θ� ƟĞĨ�
ƚŽĞŶĞƌ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϱ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ŝŶ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŬŽŶǌĞƌƚĞŶ� ƐŽǁŝĞ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞŵ� ƐƚćŶĚŝŐ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞŶ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ͣtĞŝŶ͕�
tĞŝď�ƵŶĚ�'ĞƐĂŶŐ͞�ĂƵĨ͘� 
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>ΖKƉĞƌĂ�WŝĐĐŽůĂ�Ğ͘s͘�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ͕�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�
hŚƌ͕���ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ĂůůũćŚƌůŝĐŚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽͲ
ůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘� 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ŽůŝƐƚĞŶ�ĚĞƌ�>͛KƉĞƌĂ�WŝĐĐŽůĂ�Ğ͘s͘�ƐŽǁŝĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ƵŶĚ��ďͲ
ƐŽůǀĞŶƚĞŶ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�KƉĞƌŶĂŬĂĚĞŵŝĞ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ďĞůŝĞďƚĞ�
ƵŶĚ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�>ŝĞĚĞƌ͕��ƌŝĞŶ͕��ƵĞƩĞ�ƵŶĚ��ŶƐĞŵďůĞƐ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ǌƵƌ��ĚǀĞŶƚƐ-�
ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ďĞǀŽƌƐƚĞͲ
ŚĞŶĚĞ�&ĞƐƚ�ĞŝŶǌƵƐƟŵŵĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶĐŚŽƌ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�KƉĞƌŶͲ
ĂŬĂĚĞŵŝĞ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ��ĞŝƚƌćŐĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ͘�� 

�ƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ďĞŶĚ�ĨƺŚƌƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ��ůĂƵĚŝĂ�'ƌƵŶĚŵĂŶŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�<ƺŶƐƚůĞƌŝŶ�hůƌŝŬĞ�EĞƌĂĚƚ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵŵ�dĞŝů�ĂƵĐŚ�ŚƵŵŽƌǀŽůůĞŶ��ĞŝƚƌćŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ƐĐŚƂŶĞŶ�^ƟŵŵƵŶŐ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 

�ŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚĞƐ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�WŝĂŶŝƐƟŶ�
^ĞƵŶŐ-:Ž��ŚĂ͘ 

-
- -

-  

 



 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 



 

 

 

 

 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ�ĚŝĞ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�ĚĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�
ĂƵƐ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�
hŚƌ͘�'ĞƌŶĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶůŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŐĞƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƐ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐĞŶĚĞ�
ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�KƉĨĞƌůŝĐŚƚĞƌŶ�ďĞƌĞŝƚ�
ƐƚĞŚĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�
�ůćƐĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚŽĨ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ĞŝŶƐƟŵŵĞŶ͘�
&ƺƌ�ǁćƌŵĞŶĚĞ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘ 

 

�ŝƩĞ�ŐĞďĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ��ǌƵŵ�
ϭϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌͲ
ďƺƌŽ�Ăď͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ůůĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŶ�ĞŝŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͘ 

 
sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ� 
ϱ͘�ƵŶĚ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�
ĚĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶ�ǀŽŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͘� 
tŝƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ĂůůĞ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�
ǁĂƌĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ϮϬϮϰ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�
ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ƺďĞƌ�
ĞŝŶĞŶ� �ĞƐƵĐŚ� ĚĞƌ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ĨƌĞƵĞŶ͕� ĚĂŶŶ�ŵĞůͲ
ĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ŝŵ� WĨĂƌƌďƺƌŽ͘� 'ĞŶĂƵƐŽ͕� ǁĞŶŶ�
^ŝĞ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŬĞŝŶĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶ͘� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕� ǁĂŶŶ� ĚŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ǁŽ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ƐŝŶĚ͕� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� Ăď�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŝŵ�^ĐŚĂƵŬĂƐƚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐƉƌĞƐƐĞ͘� 
�Ƶƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ăŵ�Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�
ŝŶƐ�>�,�ŶĂĐŚ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�&ŝůŵ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ƐĐŚĂƵĞŶ͕�ĚŝĞ�<ŽƐƚƺŵĞ�ƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dĞǆƚĞ�
ƺďĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ 
 



 

 

 
 
�Ğŝ�<ŽŚĞůĞƚ�ϯ�ůĞƐĞŶ�ǁŝƌ͗�ͣ�ŝŶ�
ũĞŐůŝĐŚĞƐ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ��Ğŝƚ͕�ƵŶĚ�
ĂůůĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�,ŝŵͲ
ŵĞů�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ͘͞�hŶĚ�ƐŽ�
ŚĂƚ�ĚĂƐ��ŶĨĂŶŐĞŶ�ƐĞŝŶĞ��Ğŝƚ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ĞĞŶĚĞŶ�ŚĂƚ�ƐĞŝͲ
ŶĞ��Ğŝƚ͘ 
�ŵ�Ϯϵ͘�EŽǀ͘�ϮϬϬϳ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�dƌĞīĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�
>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ĚƵƌŌĞ�ϱϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘�
�ĂƐ�ǁĂƌ�ĚĞƌ��ĞŐŝŶŶ�ĞŝŶĞƌ�ϭϲũćŚƌŝŐĞŶ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ƌůĞďĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŽůůƚĞŶ�
ǁŝƌ�ƵŶĚ�ŶĞŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ͣϱϬн�<d/s͘͞�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�ůĂŶŐĞŶ��Ğŝƚ�ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ�ǀŝĞůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͗�:ćŚƌůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�<ƌŝƉͲ
ƉĞŶĨĂŚƌƚ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ͕�<ƌĞƉƉĞůŬĂīĞĞ�ǌƵƌ�&ĂƐƐĞŶĂĐŚƚ͕�ŝŵ�DĂŝ�ĚĂƐ�ƂŬƵŵ͘�
dƌĞīĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��͘�ZƵŚĞƐƚćŶĚůĞƌŶ͕�ĚĂƐ�ZĞďůĂƵƐĨĞƐƚ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞͲ
ǌĞŵďĞƌ�ĞŝŶĞ��ĚǀĞŶƞĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�</d�-<ŝŶĚĞƌŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͘�'ƌƂƘĞƌĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶǁƂĐŚŝŐĞŶ��ƵƐƌĞŝͲ
ƐĞŶ�ŶĂĐŚ�hŶŐĂƌŶ͕��ƂŚŵĞŶ�;dƐĐŚĞĐŚŝĞŶͿ͕��ƵƌŐƵŶĚ�ƵŶĚ�^ƺĚĞŶŐůĂŶĚ͕�ĚŝĞ�
ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ŝŵ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ�ďůĞŝďĞŶ͘�sŝĞůĞ�,ĞůĨĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ŶƂƟŐ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚͲ
ƌĞŵ�ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ĚŝĞ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚƵƌĐŚĨƺŚƌƚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�,ĂůďƚĂŐĞƐĨĂŚƌƚĞŶ�ŵŝƚ��ƵƐ�ƵŶĚ�WƌŝǀĂƚͲ
ĂƵƚŽƐ�ŝŶ�ŶćŚĞƌĞ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�hŵŐĞďƵŶŐ͕�ƐŽǁŝĞ�sŽƌƚƌćŐĞ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-
�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞůĂŶŐĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ƐĞŝ�ĂůůĞŶ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�ĂƵƐĚĂƵĞƌŶĚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŐĞĚĂŶŬƚ͘ 
EƵŶ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�ŵĞŝŶĞ�ĂŬƟǀĞdćƟŐŬĞŝƚ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐĞŶͲ
ĚĞ�ǌƵ�ďĞĞŶĚĞŶ͘�DĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�tƵŶƐĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵŝƚ�ͣϱϬн�<d/s͞�ƵŶƚĞƌ�
ŶĞƵĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚƚ͘ 
�ŵ�ϭϰ͘��Ğǌ͘�ϮϬϮϯ�Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ�ǌĞŝŐĞ�ŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶͲ
ŵĂů�ĚĞŶ�&ŝůŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƂŚŵĞŶƌĞŝƐĞ͘��ĂǌƵ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
,ĂƌƚŵƵƚ��ŝĞƚů 



 

 

  

 

tŝĞ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ�ĚĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ĚǀĞŶƞĞŝĞƌ͘��ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�
ϭϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ůćĚƚ�ĚĞƌ�
�ŚŽƌ� �DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�&ĞŝĞƌ�ĞŝŶ͘�
�Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�
�ƐƐĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ��ŚŽƌƐćŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
-ƐćŶŐĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚ-�ůŽĐŬĞƌĞŶ��ďĞŶĚ�
ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘��ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�WůĂŶƵŶŐ�ŝƐƚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
ZƵĨŶƵŵŵĞƌ�ĚĞƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�,ŽƌƐƚ�&ŝŶŬ͕�ϬϲϭϮϴ-ϰϮϵϱϭ͕�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘��Ğƌ�
�ŚŽƌ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘ 

 
�Ğƌ�ůĞƚǌƚĞ�dĞƌŵŝŶ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ĞŝƐĂŵͲ
ŵĞŶƐĞŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐƐƚƵďĞ�ǀŽŶ� ͕�
ŵŝƚ�^ƚŽůůĞŶ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ͕�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�Ăŵ 

 
&ƺƌ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĚǀĞŶƚƐƟŵŵƵŶŐ�ƐŽƌŐƚ�:ŽƐĞĨ�'ƌŽŚůŝŐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ� 
�ŬŬŽƌĚĞŽŶ͘� 
�Ƶƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�WůĂŶƵŶŐ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƺďĞƌ  ͗
EŽƌďĞƌƚ�WĨĂī�-�dĞů͗͘�ϬϲϭϮϴ-ϰϭϵϬϮ�–�ĞWŽƐƚ͗�ŶŽƌďĞƌƚ͘ƉĨĂīΛǇĂŚŽŽ͘ŝƚ 

 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕��Ϯϯ͘ϭϮ͘�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ��ŝŶ��ůĞŝĚĞŶͲ
ƐƚĂĚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 
tŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�^ƚƵďĞ�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�ŵŝƚ�ďĞƌĞŝƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�^ƉĞŝƐĞŶ�
ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚ͘��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�
ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚĞƌ͘�:ŽƐĞĨ�'ƌŽůŝŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ��ŬͲ
ŬŽƌĚĞŽŶ�ĚĂƐ�^ŝŶŐĞŶ͘��ŵ�Ϯϯ͘ϭϮ�ƐƚĞŚƚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ĚĂƐ��ŶŐĞͲ
ďŽƚ�ǀŽŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌŶ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ 
�Ğƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�
ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘ 



 

 

 
 
�ŝĞ��ůćƐĞƌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘ &ĞƌƌƵƟƵƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ͕�ŶĂĐŚ�ĨƺŶĨ�
:ĂŚƌĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ�<ŽŶǌĞƌƚ�ͣDƵƐŝŬ�
ǌƵƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚ͞�ĞŝŶůĂĚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ��ƵƐŬůĂŶŐ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚĂŐĞ�ŐƂŶŶĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ŵ��ǁĞŝƚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚĂŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĨĞƐƚůŝͲ
ĐŚĞ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚǁŝŶŐƚĞ�<ůćŶŐĞ�ǀŽŶ��ĂĐŚ�ďŝƐ��ƵďůĠ͕�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�tĞŝƐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�>ŝĞĚĞƌ�
ĂƵƐ�ŶĂŚ�ƵŶĚ�ĨĞƌŶ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�ƐĞŝŶ͘� 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�tĞǇĂŶĚ�ĞƌŐćŶǌƚ�ĚĂƐ��ůĞĐŚďůćƐĞƌƋƵŝŶƚĞƩ�ĂŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞů͕�tŝůůŝŐŝƐ�
,ŝůů�ĨƺŚƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ăŵ�Ϯϲ͘ �ĞǌĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϳ hŚƌ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘ &ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ��ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͘� 

 

 

tŝƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ� �ƌͲ
ǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ� Ăŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ�
^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�
&ĂŵŝůŝĞ� hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ� ůĂĚĞŶ� ^ŝĞ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ϭ͘� <ƌŝƉƉĞŶͲ
ĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� Ăŵ� <ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘�
&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŵ�^ĂĂů�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚͲ
ƌƵŵƐ� ĞŝŶ͘� tŝƌ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǀŝĞůĞ�
�ƺƌŐĞƌ� ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ� ǀŽŶ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ� ĚĂǌƵ� ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕�
ƵŶƐ�ŝŚƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůͲ
ƐĞŝƟŐĞŶ� <ƌŝƉƉĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� �ƵƐͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ� Ăŵ� ĞƌƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶͲ

ĚĞ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ͕�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ŽͲ
ĚĞƌ� dĞĞ� ŵŝƚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞďćĐŬ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� <ƌŝƉƉĞŶ� ǌƵ� ďĞͲ
ƐƚĂƵŶĞŶ͘��Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘��ŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞŶ�ϬϮ͘ϭϮ͘�ǀŽŶ�
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ� ďŝƐ� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� ƵŶĚ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ� ĚĞŵ� Ϭϯ͘ϭϮ͘� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�^ŝĞ�ďĞŝ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƌŝƉƉĞŶĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 



 

 

 
�ŵĂǌŽŶŝĞŶ�–�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ZĞŐŝŽŶ�ŝŶ�
^ƺĚĂŵĞƌŝŬĂ�ĚƌĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�
ϮϬϮϰ͘� 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌͲ
ĚĞ͞�ŐĞŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌͲ
ƚĞƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�
hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ��ŶĨĂŶŐ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćƵͲ
ƐĞƌ͕�ďƌŝŶŐĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�^ƉĞŶĚĞŶ�
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�EŽƚ͘ 

�Ğƌ��ƵƐƐĞŶĚĞŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚͬ^ĞŝƚǌĞŶŚĂŚŶ�ŝƐƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϲ͘�
:ĂŶƵĂƌ͕�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͘ 

�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ǁŽůͲ
ůĞŶ͕�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϬ͘ϭϮ͘�ƵŶĚ�Ϭϯ͘Ϭϭ͘�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƵďƌĂƵŵ�ĚĞƐ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͘ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϭ͘Ϯϰ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ͘�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ĚĞƌ�
�ůƵďƌĂƵŵ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞďĞƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ǀŽƌŚĞƌ�ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ͗ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�ŝƐƚ͗ 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�dĞů͘�ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϮϬ�ŽĚĞƌ� 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚ��ŵƐĞƌŵĂŶŶ͕�dĞůEƌ�Ϭϭϱϳϴ�Ϭϯϴϴϯϱϯ�ͬ�
�ŵĂŝů͗�ĐŚ͘ĞŵƐĞƌŵĂŶŶΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 

 

 

�ŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ�ŝŶ��ŽƌŶ�ƵŶĚ�tĂƚǌͲ
ŚĂŚŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�'ŽƩĞƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćƵƐĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŽƌƚ�Ƶŵ�^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�EŽƚ�ďŝƩĞŶ͘ 

tĞƌ�ĂƵƐ��ŽƌŶ�ŽĚĞƌ�tĂƚǌŚĂŚŶ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ�ǁŝůů͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ͕�ƐŝĐŚ�ĂŶ�:ƵƩĂ�
tŝƩĞŬ�ǌƵ�ǁĞŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ZƵĨŶƵŵŵĞƌ͗�ϬϲϭϮϰ�ϲϲϱϲ 



 

 

 
�ŵ�Ϯϰ͘ϭϮ͘�Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘&ĞƌƌƵƟƵƐ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ƐƚĂƩ͘ 

�ŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ůĂƵĨĞŶ͘� 

�ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�ƵŶĚ�
ĚĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ͕�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƚǌƵƐƉŝĞůĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

�Ɛ�ĮŶĚĞŶ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ��ƵīƺŚƌƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶ�Ăŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�
ŶƵƌ�ǌǁĞŝ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dƌĞīĞŶ�ƐƚĂƩ͘ 

�Ƶƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�Ƶŵ��ĞƚĂŝůƐ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞďĞƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ďŝƐ�Ϯϵ͘ϭϭ͘�ƉĞƌ��DĂŝů�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ĚƌĞƐƐĞ�
ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ͗� 

ŵƐ-ƐĞƵīĞƌƚΛŐŵǆ͘ĚĞ�ŵŝƚ��ŶŐĂďĞ�ǀŽŶ�sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚŶĂŵĞŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ͕�
ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ͘� 

ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ǀŽŶ��DĂƌƟŶĂ�^ĞƵīĞƌƚ�ƵŶƚĞƌ�dĞůEƌ͘�ϬϲϭϮϴ�
ϰϰϵϲϵ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ϭϱ͘ϬϬ�-�ĐĂ͘�ϭϳ͘ϬϬ� 

hŚƌ�ƐŽǁŝĞ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ��Ϯϯ͘ϭϮ͘�ǀŽŶ�ϭϲ͘ϬϬ-�ĐĂ͘ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ��ŝŵ��ůƵďƌĂƵŵ�
ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ�ƐƚĂƩ͘ 

�ŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ͕�ĚĞŵ�Ϯϰ͘ϭϮ͘�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĂůůĞ͕�Ƶŵ�ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ�ǌƵŵ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 



 

 

 

 

sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ǌĞŶĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚ�:ĞƐƵ�ĂŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ͕�
ǁŝĞ�ĞƐ�ĚĂŵĂůƐ�ǁĂƌ͘��ŶƚĚĞĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ǀĂŶŐĞůŝĞŶ�ĚĞƌ�
�ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐĞ�ŶĞƵ͘ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 



 

 

 
�Ŷ�ũĞĚĞŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�DŽƌŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�
DŽƌŐĞŶĂŶĚĂĐŚƚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞŶ�dĂŐĞƐůĞƐƵŶŐĞŶ͕�'ĞďĞƚĞŶ͕�ŶĞƵĞƌĞŶ�
>ŝĞĚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ƟůůĞ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�/ŶŶĞŚĂůƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ďĞƚƌŝĞďƐĂŵĞŶ��ĚǀĞŶƚƐͲ
ǌĞŝƚ�ĂŶƌĞŐĞŶ͘ 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�
ƵŶƐ�ŝŵ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐƌĂƵŵ�ǀŽŶ�,Ğƌǌ-DĂƌŝĂĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕���ϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ 

 

ϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͗� �ůƵƚŚŽĐŚĚƌƵĐŬ�ƵŶĚ� 
   ŵƂŐůŝĐŚĞ�&ŽůŐĞĞƌ- 
   ŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ 
������������������������  ŵŝƚ��ƌŝŐŝĚĂ�>ĞŝƐĞƌŝŶŐ 
ϮϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͗� �ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ 
�������������������������������� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�
   ǀŽŶ�,ĞƌƌŶ�'ƌŽůŝŐ 



 

 



 

 



 

 



 

 

 
,ŝůĨƐĂŬƟŽŶ�ǀŽŶ�EĞƉŽŵƵŬƐ�YƵŝůƚĞƌŝŶŶĞŶ 

�ŝĞ��ŝĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞǁŝŶŶůŽƐĞƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�,ŝůĨƐĂŬƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƉĨĞƌ�ĚĞƌ�
&ůƵƚŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŝŵ��ŚƌƚĂů�ŝŶ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ�ŶĂĐŚ�
ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�EƵŵŵĞƌ�ĚĞƐ�>ŽƐĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁĂŶŶ�
ƵŶĚ�ǁŽ�ĚŝĞ�'ĞǁŝŶŶĞƌŝŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�'ĞǁŝŶŶĞƌ�ĚĞŶ�ŐĞǁŽŶŶĞŶĞŶ�YƵŝůƚ�ĂďŚŽůĞŶ�
ŬĂŶŶ͕�ǁŝƌĚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂůƐ��ƵƐŚĂŶŐ�ǀĞƌƂīĞŶƚͲ
ůŝĐŚƚ͘ 
�ĂƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�,ŝůĨƐĂŬƟŽŶ�ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶĞ�'ĞůĚ�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂͲ
ŐĞƐƐƚćƩĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ��Śƌ-�ŝĨĞů�ŝŵ��ŚƌƚĂů�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϰ 
&ƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�ϮϬϮϰ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
�ƌĚĞ�–�ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͞�
ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞƐƵĐŚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ��ŝŶͲ
ŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐŐĞůĞŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��ƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ƐŽůůĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ���ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�;dĞů͘�ϬϲϭϮϰ�-�ϳϮϯϳϬͿ͘ 

 

 

 



 

 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ 
�Ŷ�ĂůůĞŶ�ǀŝĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�
ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͕�Ăŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-
&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�Ăŵ�Ϯ͕͘�ϯ͘�ƵŶĚ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͘ 
�ŵ�Ϯϰ͘ϭϮ͘�ǁŝƌĚ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ĞŝŶ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�
�ůćƌĞŵŝĞ�<ŽƵĐŚŚĂ�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞů�:ćŐĞƌ͕�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘�hŶĚ�Ăŵ�Ϯϱ͘ϭϮ͘�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�
Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ĚĂƐ�,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͘ 
 
tŝƌ�ǁĞŝƐĞŶ�ũĞƚǌƚ�ƐĐŚŽŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�Ăď�ĚĞŵ�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�WĨĂƌͲ
ƌĞŝ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ͕�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƌƵͲ
ŚŝŐĞŶ�mďĞƌŐĂŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ͕�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞƌĞƐ�:ĂŚƌ�
ϮϬϮϰ͘ 

 



 

 

 
 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ͗�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
�ƌĚĞ�–�ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͞�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�^ŝĞ�ŝŶ�ϮϬϮϰ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŚŶĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�-��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŵĂŶƐŝŽͲ
ŶĞŵ�ďĞŶĞĚŝĐĂƚ�;�ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĞƐĞƐ�
,ĂƵƐͿ�-�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćƵƐĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ͘� 
�Ŷ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĂŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŶĞŶ�ŝŵ�Kƌƚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͗ 
KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͗�&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�;Ăď�ϭϮ�
hŚƌͿ� 
EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͗�^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�;Ăď�
ϭϬ�hŚƌͿ 
,ĂƵƐĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�,ƂŚĞ͗�^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�;Ăď�ϭϯ�hŚƌͿ� 
/Ŷ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ŐĞŚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�,ĂƵƐ�ǌƵ�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁćƌĞ�ƐĐŚƂŶ͕�
ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ĞƚǁĂƐ��Ğŝƚ�ŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�
ǀŽƌ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƌ�dƺƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 
DƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ŽĚĞƌ�,ĂƵƐĞŶ�ǀ͘�Ě͘�,͕͘�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ƐŝĞ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ͍��ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�DĂƌŝƚĂ�DĞǇĞƌ�Ĩƺƌ�KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�
dĞů͗͘�ϬϲϭϮϵͬϱϬϮϯϬϱ�ŽĚĞƌ�ZŝƚĂ��ƫŶŐƐŚĂƵƐĞŶ�Ĩƺƌ�,ĂƵƐĞŶ�ǀ͘�Ě͘�,͘�dĞů͗͘�
ϬϲϭϮϵͬϭϱϴϬ͘�� 
 

 
/ŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĂƌ�ĚŝĞ��ƵŌĂŬƚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǌƵƌ�ϲϲ͘�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ͘�/ŵ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�-ϮϬϮϰ�-�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ͗�ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ�–�ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͊͞��ƵƌĐŚ�ĚĞŝŶĞ�,ŝůĨĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
<ŝŶĚĞƌŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ŐƵƚ�ŐĞŚƚ�ǁŝĞ�ƵŶƐ�ŚŝĞƌ�ŚĞůĨĞŶ͘� 
DƂĐŚƚĞƐƚ�ĚƵ͕�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�&ƌĞƵŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͍�,ĂƐƚ�ĚƵ�&ƌĂŐĞŶ͍� 
�ĂŶŶ�ŵĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�Ĩƺƌ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ďĞŝ�<ĞƌƐƟŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�<ŽƌŶ��
;ϬϲϭϮϰͬϳϮϰϭϬϯ�ŽĚ͘�ŬŝũƵ-ŬŝƌĐŚĞ͘ŶŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚΛŐŵǆ͘ĚĞͿ͕�Ĩƺƌ�KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�
ďĞŝ�DĂƌŝƚĂ�DĞǇĞƌ�;dĞů͗͘�ϬϲϭϮϵͬϱϬϮϯϬϱͿ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�,ĂƵƐĞŶ�ǀ͘�Ě͘�,͘�ďĞŝ�ZŝƚĂ�
�ƫŶŐƐŚĂƵƐĞŶ�;dĞů͗͘�ϬϲϭϮϵͬϭϱϴϬͿ 



 

 

 
�Ƶŵ�<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�Ăŵ�Ϯϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϱ�hŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŽĐŚ�
�ĂƌƐƚĞůůĞƌ�ŐĞƐƵĐŚƚ͘�
,ĂƐƚ�ĚƵ�>ƵƐƚ�ĞŝŶĞ�
ZŽůůĞ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ͍�Dŝƚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�
ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽƌǌƵĨƺŚͲ
ƌĞŶ͍��ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�WƌŽďĞ�ǁŝƌĚ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϱ͘��ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ŝƐƚ�ĚƵ�ĚĂďĞŝ͍ 
�ŶŵĞůĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ďĞŝ�DĂƌŝƚĂ�DĞǇĞƌ�;dĞů͗͘�
ϬϲϭϮϵͬϱϬϮϯϬϱͿ� 

 

hŶƐĞƌĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ�ĨŝŶĚĞƚ�Ăŵ�DŝƚƚǁŽĐŚ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�:ĂŶƵͲ
Ăƌ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ�ƐƚĂƚƚ͘� 

 
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶĞůů�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ�
�ůĂƐŬĂƉĞůůĞ�'ůĂĚďĂĐŚƚĂů�ŐĞďĞŶ͊�
tŝĞ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ͕�
ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞƐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�-�Ăŵ�
ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�;ϭϳ͘ϭϮ͘Ϳ�Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ�-�
ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŵ�
�ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ�KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͘�EćͲ
ŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�ƐŝĞ�ďŝƩĞ�
ĚĞŵ�WůĂŬĂƚ͊ 



 

 

 

 
 

 
tŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ŝƐƚ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌĂŬƟŽŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�ǀŽůůĞŶ�'ĂŶŐĞ͘��ŶĨĂŶŐ�:ĂŶƵĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�
,ĂƵƐ�ǌƵ�,ĂƵƐ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶĞŶ�ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�Ĩƺƌ�ĂƌŵĞ�<ŝŶĚĞƌ�
^ƉĞŶĚĞŶ�ƐĂŵŵĞůŶ�͘ 
/Ŷ�,ĂƵƐĞŶ�ƵŶĚ�ZƺĐŬĞƌƐŚĂƵƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϱ͘ϭ͘�ƵŶĚ�ŝŶ� 
<ĞƩĞŶďĂĐŚ�ƵŶĚ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϲ͘ϭ͘�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ͘ 

 
�ŝŶĞ��ŶŵĞůĚĞůŝƐƚĞ�ůŝĞŐƚ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ͘� 
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�>ŝƐƚĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘�
DƂĐŚƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐŝĞ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�>ŝƐƚĞ�
ŽĚĞƌ�ĂďĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�DĂů�ŬĞŝŶĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͕�ĚĂŶŶ�
ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�;ϬϲϭϮϰͬ�ϳϮϯϳϬϯͿ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�>ƵŝƐĞ��ĞĐŚ�
;�ϬϲϰϯϬͬϱϭϴϱ�Ϳ�ĂŶ�ŽĚĞƌ�Ăď͘� 
hŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŽĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǌƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶͲ
ƐŝŶŐĞƌ�ĚĂŶŬďĂƌ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ŝŚƌĞƌ�dƺƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ-�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�
Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ǁĞĐŬ͘� 
 
/Śƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�dĞĂŵ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 



 

 

 
  

 
�ŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐŐƌƵƉƉĞ�ƐŝŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ��ĚǀĞŶƚƐĂŬƚŝŽŶ�͕�ĚŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ũƵŶŐĞŶ�&ƌĂƵͲ
ĞŶ�ĚĞƌ�tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ͣ  ǌƵŐƵƚĞŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘  
tĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ŐƵƚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ϮϬϮϯ�ǁŝĞĚĞƌ�Ĩƺƌ��KZ��ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘  
�ŝĞ�ǌƵŵ�dĞŝů�ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶ͕�ŵŝƐƐŚĂŶĚĞůƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƐƐďƌĂƵĐŚƚĞŶ�DćĚĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ũƵŶŐĞ�&ƌĂƵĞŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĐĂ͘�ϭϯ�ƵŶĚ�Ϯϰ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĚŽƌƚ�
ƐŽĨŽƌƚͬ�ƵŶƚĞƌƐĐŚǁĞůůŝŐ�,ŝůĨĞ͘ 
'ĞƐƉƌćĐŚĞ�͕��ĞŚƂƌĚĞŶŐćŶŐĞ͕�,ŝůĨĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tŽŚŶƵŶŐƐƐƵĐŚĞ͕�ĞŝŶĞ��ƵƐĐŚĞ͕�
tćƐĐŚĞ�ǁĂƐĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ĂƵĨǁćƌŵĞŶ�͕ĞƚĐ͘�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŝ�
�KZ��ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƌŶĞ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘ 
�KZ��ĂƌďĞŝƚĞƚ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂƵĨ�^ƉĞŶĚĞŶďĂƐŝƐ͘  
�ŝĞ�DćĚĐŚĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�͕�ĚĂ�
ŝŚŶĞŶ�ĨƌĞŵĚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘  
�ŝĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂƵĨ�,ĞƌǌĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ŚćŶŐĞŶ Ăď�Ϯϲ͘�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ Ăŵ��ĂƵŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƚŝƵƐ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ͘ 
 >ĞƚǌƚĞƌ��ďŐĂďĞƚĞƌŵŝŶ�ŝƐƚ ĚĞƌ�ϭϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͘ �  
�ƵĐŚ�'ĞůĚƐƉĞŶĚĞŶ;�ǌƵŵ�<ĂƵĨ�ǀŽŶ��ƵƐĨĂŚƌŬĂƌƚĞŶ͕�,ǇŐŝĞŶĞĂƌƚŝŬĞůŶ͕ĞƚĐ͘Ϳ�͕�^ƺͲ
ƘŝŐŬĞŝƚĞŶ͕�EƺƐƐĞ͕�^ĂůǌŐĞďćĐŬ�͕�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞďćĐŬ�ƵŶĚ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞ�ǀŽŶ�ƺďĞƌͲ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�'ĞƐĐŚćĨƚĞŶ�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�>ŝĚů͕��Θ�͕�,ΘD͕�ZĞǁĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�͕�ďĞŝ�>ƵŝƐĞ��ĞĐŚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
�ĂƌŝƚĂƐŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘  
 
/Ŷ�ĚĞƌ�ĂŶĚĂƵĞƌŶĚĞŶ͕�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ƚĞƵƌĞŶ��Ğŝƚ�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�,ŝůĨƐďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽƌǁĞŐŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶĞŶ�͕�ŐƌŽƘĞŶ���E<�^�,PE�฀฀ 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
ďĞŝ�&ƌĂŐĞŶ  
>ƵŝƐĞ��ĞĐŚ-�dĞůĞĨŽŶ ϬϲϰϯϬͬϱϭϴϱ  



 

 

 



 

 

 
 

 
�ŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ��ŬƟŽŶ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ͗�  
 
�ĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ĚŝĞŶƚ�ƵŶƐ�ĂůƐ�^ǇŵďŽů�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͘��Ɛ�
ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂƵƐƐŝĐŚƚƐůŽƐĞƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞĚƌƺͲ
ĐŬĞŶĚƐƚĞŶ�DŽŵĞŶƚĞŶ�,ŽīŶƵŶŐ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶƐ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�
>ŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŚĞůĨĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
:ĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�WĨĂĚĮŶĚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�EĂƟŽŶĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ĂƵƐ��ĞƚůĞŚĞŵ�ǌƵ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ǌƵ�ŚŽůĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƺďĞƌǁŝŶĚĞƚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ�ƺďĞƌ�ϯ͘ϬϬϬ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ůĂŶŐĞŶ�
tĞŐ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�DĂƵĞƌŶ�ƵŶĚ�'ƌĞŶǌĞŶ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ĞƐ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ǀŝĞůĞƌ�EĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ 
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�WĨĂĚĮŶĚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ǀŽŵ�^ƚĂŵŵ�WĂůŽŵĂ�ĚĂƐ�
&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ŶĂĐŚ��ĂƌďĞƌŐĞŶ-DŝĐŚĞůďĂĐŚ͘ 
/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�Ăŵ� ͕�
ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�
ŝŶ��ŵƉĨĂŶŐ�ŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�
�ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞͲ
ĚĞŶƐůŝĐŚƚĞƐ�ĞŶƚǌƺŶĚĞŶ�
ĚŝĞ�WĨĂĚĮŶĚĞƌ�ĞŝŶ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚĞŝƘĞ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ƵŶĚ�
<ƵĐŚĞŶ�ǌƵŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ� 



 

 

 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵŚĂƵƐĞ�
ďůĞŝďĞŶ͕�ǁĞŝů�ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ŬĂůƚ�ŝƐƚ͊��ĞƐͲ
ŚĂůď�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�Ăď�ĚĞŵ�
ϭϮ͘ϭϭ͘� �ĨĞŝĞƌŶ͕�ĚŽƌƚ�ƐƚĞŚƚ�
ĚĂŶŶ�Ăď�ĚĞŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌ��ćƵŵĐŚĞŶ�
Ĩƺƌ�ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ͘͞ 

 
 

 

&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞ�
&ĂŵŝůŝĞ�ŵĞŚƌ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�&ƌĂƵĞŶ�
ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞǁĂůƚǀŽůͲ
ůĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ŐĞŇƺĐŚƚĞƚ�ƐŝŶĚ͘� 

�ĞƐŚĂůď�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚŝĞƐĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚĞŶ͖�ǁŝƌ�ĨƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�
tƵŶƐĐŚ͕�ǁŝƌ�ďĞƐŽƌŐĞŶ�ĚĂƐ�'ĞǁƺŶƐĐŚƚĞ͕�ƉĂĐŬĞŶ�ĞƐ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ĞŝŶ͕�ůĞŐĞŶ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�'ƌƵƘ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�ĚĂǌƵ�ƵŶĚ�ůĞŐĞŶ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�
ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ĂƵŵ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ��ŵƉͲ
ĨćŶŐĞƌŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͗��ůůĞŝŶƐƚĞŚĞŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƉŇĞͲ
ŐĞƐƚĂƟŽŶ�ďĞƚƌĞƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ� 
ƵŶĚ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�Ĩƺƌ�&ƌĂƵĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘ 
�ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞŝƚƉůĂŶ�ƐŽ͗ 

�ŝƐ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�;ϭϬ͘ϭϮ͘Ϳ�,Ğƌǌ�ĂƵƐƐƵĐŚĞŶ 

�ŝƐ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�;ϭϳ͘ϭϮ͘Ϳ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ŬĂƵĨĞŶ͕�ǀĞƌƉĂĐŬĞŶ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ĂƵŵ�ůĞͲ
ŐĞŶ͘ 

tŝĐŚƟŐ͗�,Ğƌǌ�Ăŵ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ǀĞƌƚĂƵƐĐŚƚ�ǁŝƌĚ͊ 



 

 

 

hŶƐĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�YƵŝŶƚĞƐƐĞŶǌ�ƺďƚ�ƐĐŚŽŶ�ůĂŶŐĞ�
ŇĞŝƘŝŐ͕�Ƶŵ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�
�ĚǀĞŶƚƐĂďĞŶĚ�ǌƵ�ďĞƐĐŚĞƌĞŶ͘��ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞŶ��ŶůĂƐƐ�ŐĞŚĞŝǌƚ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ůćƐƐƚ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞͲ
ƌƵŶŐ�ŬĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚŽŚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ǌƵ͕�ĞƐ�
ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁĂƌŵĞ�^ĐŚƵŚĞ͘ 
�ůƚĞ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�DĞůŽĚŝĞŶ͕�ďĞŬĂŶŶƚĞ�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ƵŶͲ
ďĞŬĂŶŶƚĞ�>ŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ͣDŝƐƐĂ�>ƵŵĞŶ͞�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�sŽƌĨƌĞƵĚĞ�ĂƵĨ�

 

&ƌĞŝƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͕�
ĚĂƐ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^ƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ�
/ŵƉƵůƐ�ǌƵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͕��ĚǀĞŶƚ�ŝƐƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĞŝŶŬćƵĨĞ�ƵŶĚ�'ůƺŚǁĞŝŶ͊ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϴ͘ϭϮ͘��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ͕�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘ϭϮ͘�^ƚĞĐŬĞŶƌŽƚŚ͕�Ğǀ͘�<ŝƌĐŚĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϮϮ͘ϭϮ͘�^ƚƌŝŶǌ-DĂƌŐĂƌĞƚŚć͕�Ğǀ͘�<ŝƌĐŚĞ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�dĞĞ�ƵŶĚ�WůćƚǌĐŚĞŶ͙ 

 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ĚŝĞ�
ͣ&ƌƺŚƐƚĂƌƚĞƌ-DĞƐƐĞ͞�ǌƵŐĞƚĞŝůƚ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ͗�� 

Ăŵ�  

tĞŵ�ĚĂƐ�ǌƵ�ĨƌƺŚ�ŝƐƚ͕�ĚĞƌ�ŝƐƚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϯ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ�ĂŶ�

͘ 



 

 

  

 

ͣ>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
ƐĞůďƐƚ�ƐĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚĞƌ�
,Ğƌƌ�ƵŶƐ�ǀĞƌŚĞŝƘĞŶ�ŚĂƚ͞ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝƐƚ�
ƵŶŐĞŵƺƚůŝĐŚ͘��ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞͲ
ƌŝŐĞƌ�^ƚĂƌƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ũƵŶŐĞƐ�
WĂĂƌ͕�ĨƺŶĨ�dĂŐĞ�&ƵƘͲ
ŵĂƌƐĐŚ͕�ŬĞŝŶ�WůĂƚǌ�ŝŶ�ĞŝͲ
ŶĞƌ��ƌƐƚĂƵĨŶĂŚŵĞ͕�ĞŝŶĞ�'ĞďƵƌƚ�ŝŵ�^ƚĂůů͗�/Ŷ�Ăůů�ĚŝĞƐĞ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŬŽŵŵƚ�
'ŽƩ�ǌƵƌ�tĞůƚ͘ 

�ĞŐŝŶŶĞŶĚ�Ăŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�&ĂĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�>ĂƚĞƌŶĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�tŝŶƚĞƌĂďĞŶĚ�ƵŶĚ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ĂŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǀŝĞƌ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ĚŝĞ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŶĂŚĞďƌŝŶŐĞŶ͘��Ŷ�ĚŝĞ�<ƌŝƉƉĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŶŶ�Ăůů�ĚĂƐ�
ůĞŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ďĞůĂƐƚĞƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ĨƌŽŚ�ĨĞŝĞƌŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘ 

 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ�–�ŝŶ�
�ŵĂǌŽŶŝĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͕�ƐŽ�ŚĞŝƘƚ�
ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ŬƟŽŶ͘��ĞŶ�
&ŝůŵ�ͣtŝůůŝ�ŝŶ��ŵĂǌŽŶŝĞŶ͞�ĮŶĚĞƚ�
ŵĂŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŵ�>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǇŽƵƚƵ͘ďĞͬďƐŽϳĞǆǆŶŵ:Ϭ 
tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚŐĞŚĞŶ͊ 

�ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞƚǁĂ�Ăď�ƐĞĐŚƐ�:ĂŚƌĞŶ�;ĞƐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚ͊Ϳ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚͲ
ŵĂĐŚĞŶ͕�Ăŵ� 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

/Ŷ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂƚ�ĞŝŶ�dĞĂŵ�ĂƵƐ��ĂŝƐďĂĐŚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ĚĞŶ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐďĂƵŵ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ�ƵŶĚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ǀĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚĞƚ͘��Ğƌ��ƌůƂƐ�ĚŝĞƐĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�dĞĂŵ�ŝŵŵĞƌ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�
�ǁĞĐŬĞŶ�ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁĂƌ�ĚŝĞƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�
�ŽƌŽŶĂ�ƵŶĚ��ŶĞƌŐŝĞĞŝŶƐƉĂƌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��Ŷ�ĚĞŶ�
<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĂƌďĞƌŐĞŶ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘�/ŵ�
sŽƌĨĞůĚ�ŐĂď�ĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͕�Žď�ƵŶĚ�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�&Žƌŵ�
ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ƐŽůů͘��ŝƐ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ǁĂƌ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�
ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘� 

�ŶŐĞĚĂĐŚƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϭ͘�^ĂŵƐƚĂŐ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ͘��ŝĞ�sŽƌͲ
ĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ĮŶĚĞƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�ƐƚĂƩ͘ 

�Ğƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ũĞĚŽĐŚ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ��������
�ƵƘĞŶƌĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ĚŝĞƐĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘�EćͲ
ŚĞƌĞ��ŝŶǌĞůŚĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�WƌĞƐƐĞ�ŶŽĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚŐĞŐĞͲ
ďĞŶ͘ 



 

 

  

 EĂĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĞƌ�
hŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�^ƚ͘�
DĂƌƟŶ�ŝŶ��ĂŝƐďĂĐŚ�ďĞͲ
ŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�'ŝƐĞͲ
ůĂ�^ĞŝĨĂƌƚŚ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�KƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ĞŝĞƌ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ŚĂƩĞ͕�ǁĂƌ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�'ĞƐŝĐŚƚ�ĚŝĞƐĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ǌƵŵ�sŽƌƐĐŚĞŝŶ�ŬĂŵ͘�^Ž�
ƐƚĂŶĚ�Ăŵ��ĞŐŝŶŶ�ĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƐĂĂů͕�ŝŶ�ĚĞŵ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ĚĂƌƐƚĞůůƚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�dĞŝůĞŶƐ�ŵĂĐŚƚĞŶ͘��ŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞďĂƐƚĞůƚĞŶ�>ĂƚĞƌŶĞŶ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�ZƵŶĚĞ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐĂŶͲ
ŐĞŶ�ůĂƵƚƐƚĂƌŬ�DĂƌƟŶƐůŝĞĚĞƌ͘��ŝĞů�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�DĂƌƟŶƐĨĞƵĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�

 

 �ŶĨĂŶŐ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�
�ĂŝƐďĂĐŚ͕�,ĞŶŶĞƚŚĂů�ƵŶĚ�WĂŶͲ
ƌŽĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-
�ŬƟŽŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�tŝĞ�ďĞŝŵ�
ůĞƚǌƚĞŶ�DĂů�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�sŽƌͲ
ƚƌĞīĞŶ�Ăŵ�ϭϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�^ƚ͘�:ŽͲ
ƐĞĨ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĞŝŶǌƵƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ǌƵŵ��ďůĂƵĨ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚůĂŶĚ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘��ĂǌƵ�ƐŝŶĚ�
ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 

� �ŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ͗ 

 ϱͬ͘�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ����ĂŝƐďĂĐŚ�;ĂůůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞͿ 

 ϭϮͬ͘�ϭϯ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ��,ĞŶŶĞƚŚĂů�ƵŶĚ�WĂŶƌŽĚ�;ŶƵƌ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚĞ�
,ĂƵƐŚĂůƚĞͿ 

 tĞŶŶ�^ŝĞ�ŝŶ�,ĞŶŶĞƚŚĂů�ŽĚĞƌ�WĂŶƌŽĚ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂŶ͘ 
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�Ğƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ��ĂŝƐďĂĐŚ�ǁƺŶƐĐŚƚ�
ĞŝŶĞ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ͕�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�ŶĞƵĞƐ�
:ĂŚƌ�ϮϬϮϰ͊͊ 



 

 

  

 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶŵŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ŶĂĐŚ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ĞŝŶ͘�/Ŷ�
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�EĞƚǌ-,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�Ğ͘s͕͘�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶďƺͲ
ƌŽ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�DĂů�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕� �Ƶŵ� �ǌƵŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ

ŶĂĐŚ �ĞŝŶ͘� 

^ŝĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ϯ-'ćŶŐĞ-DĞŶƺ�ĨƌĞƵĞŶ͘�/ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ƐĐŚŽŶ�ďĞŝ�
ĚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͘�tŝƌ�ƐĐŚŶŝƉƉĞůŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƵŶĚ�ƚƌĞīĞŶ�
ƵŶƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ǀŝĞů�ŐĞͲ
ůĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ůĞĐŬĞƌĞ�DĞŶƺ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ͘� 

�ŝƩĞ�ĚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ͕�dĞů͗͘�
ϬϲϭϮϬͬϵϬϰϬϰϲϵ�ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ͘�tŝƌ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ĂƵĨ�ϱϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ďĞƐĐŚƌćŶŬĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĞ�sŽƌĂŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ͘��Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͲ
ďĞŝƚƌĂŐ�ďĞƚƌćŐƚ�ŝŶĐů͘�'ĞƚƌćŶŬĞ͗�ϱ͕--��ƵƌŽ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚĞŵ�dĂŐ�ƐĞůďĞƌ�ĞŝŶͲ
ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘ 

 

�ŵ�ϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ŬůĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞŶ�
<ŝŶĚĞƌ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�
<ŝƌĐŚĞ͕�ZƵĚŽůĨ-�ŝĞƚǌ-^ƚƌĂƘĞ�ŶĂĐŚ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ǌƵ�
ŬŽŵŵĞŶ͘ 

Dŝƚ�>ŝĞĚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�
ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ŝƐĐŚŽĨ�EŝŬŽůĂƵƐ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 

hŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬŽŵŵƚ��ŝƐĐŚŽĨ�EŝŬŽůĂƵƐ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐƚ͕�ǁŝĞ�ĚĂŵĂůƐ͕�ŬůĞŝŶĞ�'ĞͲ
ƐĐŚĞŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ͘ 

�ŝƐƚ�ĚƵ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͍��ĂŶŶ�ŬŽŵŵ�ĞŝŶĨĂĐŚ�
ŵŝƚ�ĚĞŝŶĞŶ��ůƚĞƌŶ�ǀŽƌďĞŝ͘ 



 

 

 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�>ĞŝƚŐĞĚĂŶŬĞŶ�ͣ^ĐŚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚ�,Ğƌǌ͞�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ��ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĂŬƟŽŶ��ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�^ƚ͘�WŚŝůŝƉƉƵƐ�Θ�:ĂŬŽďƵƐ�ƵŶĚ�
^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ƐŽůů�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ćůƚĞƌĞŶ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�
ĂƵƐ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ͕�ĚŝĞ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞƌŝŶŐĞ�ZĞŶƚĞ�ďĞǌŝĞŚĞŶ͕�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ǁƵŶƐĐŚ�ĞƌĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ď�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ��ĚǀĞŶƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ǁŝĞĚĞƌ�dĂŶŶĞŶďćƵŵĞ�-�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ�
ŵŝƚ�ƌŽƚĞŶ�,ĞƌǌĞŶ�-��ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͘� 

�Ăŵŝƚ�ĚŝĞ�ͣtĞŝŚŶĂĐŚƚƐĞŶŐĞů͞�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�
ĂƵƐůŝĞĨĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ďŝƩĞ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ǌƵŵ�ϭϱ͘��ĞͲ
ǌĞŵďĞƌ�ďĞŝ�&ƌĂƵ��ŝƌŬƐŵĞŝĞƌ�dĞů͗͘�ϬϭϲϬ-ϵϬϮϭϰϯϳϵ͕�&ƌĂƵ�DĂƐƐĞŶŬĞŝů�dĞů͗͘�
ϬϲϭϮϬͬϳϯϬϰ�ŽĚĞƌ�&ƌĂƵ�>ĞůůŽǁ͕�dĞů͗͘�ϬϲϳϳϱͬϵϮϱϲ�Ăď͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚĞŶͲ
ŬĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ��ĂƵŵ�ůĞŐĞŶ͘�hŵ�,ĞƌͲ
ǌĞŶ�ǌƵ�ŚŽůĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ĂďǌƵŐĞďĞŶ͕�ďŝĞƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂŶ͘ 

�Ğŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ��ŶŽŶǇŵŝƚćƚ�-��ƐŽǁŽŚů�ĚĞƌ�
�ĞƐĐŚĞŶŬƚĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚĞŶŬĞŶĚĞŶ�-�ǌƵ�ǁĂŚƌĞŶ͘�^Žŵŝƚ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ƐĞŚƌ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐƌƵƘ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�
ďĞŝůĞŐĞŶ͕�ĚŽĐŚ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�ĚĂǌƵ͘�tĞŵ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�
ƐĞůďĞƌ�ĞŝŶ�,Ğƌǌ�ǌƵ�ŚŽůĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ďĞƐŽƌŐĞŶ͕�ŵĞůĚĞ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�&ƌĂƵ�
�ŝƌŬƐŵĞŝĞƌ͘�tŝƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�,Ğƌǌ�ǀŽƌďĞŝ͘��Ğƌ�KƌƚƐͲ
ĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ďĞĚĂŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘  



 

 

 –  

�Ƶŵ�
�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�

ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�
ĂŶ�,ĞŝůŝŐ��ďĞŶĚ͕�

ĞŝŶ͘�Dŝƚ�ĚĂďĞŝ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ͗�DĂƌŝĂ͕�
:ŽƐĞĨ͕�ĚŝĞ�,ŝƌƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞů�ĚƺƌĨĞŶ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĞŵ��ŚƌŝƐƚ-<ŝŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�
ǌƵŵ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘� 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�&ĞŝĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ĂƵƐ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌ�ĂƵƐŐĞƚĞŝůƚ͘ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬĞƌǌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƚƺƌ�ǀĞƌŬĂƵŌ͗�<ĞƌǌĞ�͗ϭ͕--��ƵƌŽ͖�<ĞƌǌĞŶŐůĂƐ͗�
Ϯ͕--��ƵƌŽ͘� 

 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǌƵŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞŶ�
�ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϬ͘�
�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�ŶĂĐŚ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͕�'ƌŽŶĂƵĞƌ�
tĞŐ�ϯ�ĞŝŶ͘ 

DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ͗� 

ĚĞƌ��ŚŽƌ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ����������
WĨĂƌƌĞƌŝŶ��ƺůƐ͖� 

ĚĞƌ�D's�ͣϭϴϲϯ͕͞�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�����������������������
&ƌĂƵ�sŝŽůĂ��&ƂƌƐƚĞƌ͘� 

ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶĐŚŽƌ�ͣ>Ă-�ŚƂƌĐŚĞŶ͞�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ�&ƂƌƐƚĞƌ͘ 

�ĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ�dĞǆƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DƵƐŝŬďĞŝƚƌćŐĞ�ƵŵƌĂŚŵĞŶ͘ 



 

 

 

 

-

�ŶͲ
ŵĞůĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ƌĞŝ�<ƂŶŝŐĞ�ďĞŝ�&ƌĂƵ�
�ŝƌŬƐŵĞŝĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϭϲϬ�ϵϬϮϭ�ϰϯϳϵ�ŽĚĞƌ��������������������������������������������������������������
ƉĞƌ��-DĂŝů͗�ŵŽŶŝ͘ĚŝƌŬƐŵĞŝĞƌΛĂƌĐŽƌ͘ĚĞ�ĂŶ͘�

�Ă�ǁćƌĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵƌ�ĚĂŶŬďĂƌ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂďŵĞůĚĞŶ͕�ĨĂůůƐ�^ŝĞ�ŝŵ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͘�>ĞŝĚĞƌ�ŝƐƚ�ĞƌƐƚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ǌƵ�
ƐĂŐĞŶ͕�ĂŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�dĂŐ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�Kƌƚ�ƐŝŶĚ͘�EŽĐŚ�ůŝĞŐĞŶ�ƵŶƐ�
ůĞŝĚĞƌ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǀŽƌ͘��ŝŶĞ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�hŚƌǌĞŝƚ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƩĞŝůĞŶ͘ 

 

<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ��ƌĞŝŬƂŶŝŐƐƐŝŶŐĞŶ�ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞƚ�ĞƵĐŚ�ƐŽ�ďĂůĚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ďĞŝ�&ƌĂƵ��ŝƌŬƐͲ
ŵĞŝĞƌ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�
ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�–�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ͕�ǁŝĞ�ĚĂƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞŶ�
ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ƚĞŝůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�ďĞŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�
dĞǆƚĞ�ƵŶĚ�>ŝĞĚĞƌ͕�ĚĂŵŝƚ�ŝŚƌ�ƐŝĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ŬƟŽŶ�ĞŝŶƺďĞŶ�ŬƂŶŶƚ  ͘

ĞďĞŶͲ
ĨĂůůƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŽƐƚƺŵĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐͲ
ǌƵŐĞďĞŶ͕�ĚŝĞ�>ŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶǌƵƺďĞŶ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�
ĚĞƌ�dĂŐĞ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 

 

 



 

 

  
-  

,ŝĞƌ�ŐĞŚƚ͚Ɛ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ͊�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ͊͞ 

^Ž�ǁƵƌĚĞ�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ZŽŵĂŶƚŝŬ-dŽƵƌ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘�hŶĚ�
ďƌĂǀ�ŐŝŶŐĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǌƵƌƺĐŬ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ũĂ�ŐƵƚ�
ĞƌǌŽŐĞŶ͊��ďĞƌ�-�ǁŽ�ďůŝĞďĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ͍�^ƉćƚĞƌ�
ƐƚĞůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ŚĞƌĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶŝŐĞ�dŽƵƌŝƐƚĞŶ�ĚĞŶ�
�ƵƌĐŚŐĂŶŐ�ǀĞƌƐƉĞƌƌƚ�ŚĂƚƚĞŶ͘��ŝĞ�ŚĂƚƚĞŶ�ŶćŵůŝĐŚ͕�
ŐĞŶĂƵ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌŚĞƌ͕�ŵŝƚ�ͣtĞĐŬ͕�tŽƌƐĐŚƚ�ƵŶ�tŽŝ͞�ĞŝŶĞ�WĂƵƐĞ�ĞŝŶŐĞůĞŐƚ͘ 

'ĞƚƌŽĨĨĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�Ăŵ�^ĞƐƐĞůůŝĨƚ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�;ϭϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯͿ�ǁĂƌ�
ĞƐ�ƌĞŐŶĞƌŝƐĐŚ͘��Ğƌ�ZĞŐĞŶ�ŵĂĐŚƚĞ�ĂďĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶĞ�WĂƵƐĞ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŝŚŶ�ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ďƌĂƵĐŚƚĞŶ͗�ďĞŝ�ĚĞƌ�ZĂƐƚ͕�Ăŵ�^ĞƐƐĞůůŝĨƚ͕�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵƌ��ƵƌŐ�ZŚĞŝŶƐƚĞŝŶ͘���
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�dŽƵƌ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƚƚĞů�
ŐĞŶƵƚǌƚ͗ 

ͼ ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƚŽ�ǌƵŵ��ĂŚŶŚŽĨ�ŶĂĐŚ��ůƚǀŝůůĞ 

ͼ ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŐ�ŶĂĐŚ�ZƺĚĞƐŚĞŝŵ 

ͼ ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĞŝůďĂŚŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�EŝĞĚĞƌǁĂůĚĚĞŶŬŵĂů 

ͼ ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĞƐƐĞůůŝĨƚ�ŶĂĐŚ��ƐƐŵĂŶŶƐŚĂƵƐĞŶ 

ͼ ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚŝĨĨ�ǌƵƌ��ŶůĞŐĞƐƚĞůůĞ��ƵƌŐ�ZŚĞŝŶƐƚĞŝŶ 

ͼ ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚŝĨĨ�ǌƵƌƺĐŬ�ŶĂĐŚ�ZƺĚĞƐŚĞŝŵ 

ͼ ŵŝƚ��ƵŐ�ƵŶĚ��ƵƚŽƐ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ 

EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�^ƚƌĞĐŬĞŶ�ŐĞǁĂŶĚĞƌƚ͘���ŝŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞƌ�dĂŐ͊�sŝĞů�ŐĞƐĞŚĞŶ͕�
ǀŝĞů�ŐĞƌĞĚĞƚ͕�ǀŝĞů�ŐĞůĂĐŚƚ͊��ŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�WĞƚƌĂ�ƵŶĚ�tŽůĨŐĂŶŐ�
DƺůůĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͊ 

���������������������������������
/ŵ��ůƚĂƌƌĂƵŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�
Ăď�ϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ��ǁŝĞĚĞƌ�ŬůĞŝŶĞ�,Ğƌǌ-
�ŶŚćŶŐĞƌ�ŵŝƚ�tƺŶƐĐŚĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�
ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ŝƩĞ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ĞŝŶĞŶ��ŶŚćŶŐĞƌ�ŵŝƚ͕�ďĞƐŽƌŐĞŶ�ĚĂƐ�ŐĞͲ
ǁƺŶƐĐŚƚĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�
ƐĐŚƂŶ�ǀĞƌƉĂĐŬƚ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�
ϭϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͕�ŝŶƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝŶ�
�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�ŽĚĞƌ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�WĞͲ
ƚĞƌ�^ĐŚǁĂĚĞƌůĂƉƉ͘� 

-

�ŝƩĞ�ƚƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞ�ŶĞďĞŶ�
ĚĞŶ�,Ğƌǌ-�ŶŚćŶŐĞƌŶ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�EƵŵŵĞƌ�
/ŚƌĞƐ�tƵŶƐĐŚĞƐ�ŵŝƚ�
/ŚƌĞŵ�EĂŵĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞƌ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ĞŝŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�
ŝŵ��ǁĞŝĨĞů�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶ�<ŝŶĚ�ůĞĞƌ�ĂƵƐŐĞŚƚ͘�sŝĞͲ
ůĞŶ��ĂŶŬ 



 

 

 
 ͕� 

�ǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�'ĞŽƌŐĞŶďŽƌŶ͕�<ŝƌĐŚĞŶƉĨĂĚ�ϭϬ  ͗  

tŝƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϰ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�EĞƵũĂŚƌƐďƌƵŶĐŚ  ͘

;<ŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ͗�ϴ�ΦͿ 

�Ƶƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�WůĂŶƵŶŐ�ďŝƚƚĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ�ŝŵ� 

�ǀ͘�WĨĂƌƌĂŵƚ�;dĞů͘�Ϯϭϯϳ�ŽĚĞƌ�ŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ƐĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚΛĞŬŚŶ͘ĚĞͿ 

͕ 

<ĂƚŚ͘�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ͕�ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϭ͗ 

&ŝůŵĂďĞŶĚ͊��Ɛ�ǁŝƌĚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ͊ 

/ŵ�Dćƌǌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�ŝŵ�DƺŚůĞŶŵƵƐĞƵŵ�ŝŶ�tĂŵďĂĐŚ�ŐĞƉůĂŶƚ  ͘

�Ɛ�ŐƌƺƘƚ�͕�ĚĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ� 
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